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« RIEN DE BON... »

Les batonniers de la Conférence se sont retrouvés
une fois encore, le 29 juin dernier, au cceur de la
cité phocéenne, magnifique navire ancré au bord
de la Méditerranée et dont le mat, notre Dame de la
Garde, semble tutoyer le ciel.

Nous aurions aimé, comme Chateaubriand, nous
hater de monter a la basilique, « pour admirer la
mer que borde avec leurs ruines [’écho triant de
tous les pays fameux de I’ antiquité ».

Las, nos préoccupations nous ont retenus sur le
vieux port.

Christiane, Jean-Jacques, Francgois, Nicole, cette
énumération n’est pas le pastiche d’un film de
Claude Sautet, Vincent et les autres, mais les quatre
Gardes des Sceaux qu’en I’espace de 18 mois votre
Président aura eu I’heur d’approcher.

Christiane, passionaria du mariage pour tous n’a
guere fait pour la justice : elle a néanmoins réussi
ce tour de force de mettre dans la rue tous les
avocats de France, ceux de la province et ceux de
Paris ; Madame Taubira voulait une grande réforme
de I’aide juridictionnelle, elle n’a eu que le grand
soir et s’est retirée piteusement. Il ne restera pas
grand-chose de son passage place Vendome et sur
son épitaphe, on écrira ci git (J) 21.

Jean-Jacques, Président de la commission des
lois durant de nombreuses années, a néanmoins
découvert avec effarement 1’état de clochardisation
de la justice.

Monsieur Urvoas a tenté de redresser le budget de
son ministere, mais n’a pu s’empécher de recourir
aux vieilles recettes, en décrétant, la veille de
son départ, une réforme de la procédure d’appel,
avatar de la réforme Magendie par laquelle 1’acces

au juge d’appel devient n’est plus qu’un parcours
semé d’embuches. Le Conseil d’Etat, que nous
avons saisi d’un recours en annulation des décrets,
saura revenir a plus de raisons.

Comme Henri IV, Francois pensait que Paris
valait bien une messe ; récitant son confiteor, il est
reparti sous le ciel de Pau ou il aura tout loisir de
déposer un cierge a la grotte de Lourdes espérant
un second miracle. Nous regretterons certainement
Monsieur Bayrou : on ne I’imaginait pas annoncer
la suppression de la cour d’appel de Pau...

Que nous réserve Nicole déja, le nouveau pouvoir
met en ceuvre, tambour battant ses projets de
réforme.

Avec la loi « confiance dans ’action publique » les
marcheurs, d’idées par Richard Ferrand, veulent
laver plus blanc que blanc.

C’est ainsi qu’un parlementaire avec avocat se
verra interdire de fournir des prestations de conseil
a des sociétés, entreprises ou établissements
jouissants de subventions ou d’avantages assurés
par I’Etat ou par une collectivité publique,
faisant publiquement appel a [’épargne, dont
I’activité consiste dans 1’exécution de travaux ou
la prestation de fournitures ou de services devant
faire I’objet d’une autorisation discrétionnaire de
la part de 1’Etat, d’une collectivité ou d’un état
publics, mais encore a des sociétés ou entreprises
a but lucratif dont 1’objet est ’achat ou la vente
de terrains destinés a la construction ou exerce une
activité de promotion immobiliere, etc.



Ce faisant, on ferme aux avocats la porte de la
représentation nationale.

La réforme du code du travail, notamment en ce
qu’elle limite 1’indemnisation des licenciements,
ne nous laisse pas non plus sans interrogation et
nous devrons rester vigilants.

Au titre des mesures économiques pour la relance
du pouvoir d’achat des actifs, le gouvernement va
supprimer les cotisations salariales représentant
3,15% du salaire brut, opération financée par
une hausse au 1¢ janvier 2018 de la CSG de 1,7
point. Si les salariés sont gagnants, le sort des
professions libérales est incertain et nous ignorons
les mécanismes compensatoires évoqués par le
gouvernement, sans aucune précision.

Enfin, voici que s’avance la loi antiterroriste
appelée a remplacer des le ler novembre prochain
I’état d’urgence, six fois prorogé depuis novembre
2015. Ce sont les mesures d’exception de I’état
d’urgence que 1’on inscrit dans le droit commun.

Notre inquiétude doit €tre a la hauteur de notre
vigilance, car la transformation en profondeur de
la société frangaise, voulue par le nouveau pouvoir,
s’€labore sur le visage d’une certaine forme de
bonapartisme.

Le Président de la République a entamé une marche
consulaire depuis la pyramide du Louvre, disposant
d’une majorité parlementaire a sa dévotion
puisque c’est sur son effigie que les candidats de la
République en marche se sont fait élire.

Le gouvernement veut légiférer par ordonnance et
il le fera d’autant plus facilement qu’a I’occasion
du dernier remaniement ministériel, certaines voix
discordantes ont pu €tre éliminées au nom de la
moralisation de la vie publique.

Je rencontrerai prochainement le nouveau Garde
des Sceaux et lui ferai part de vos attentes, mais
€galement de nos propositions.

J’entends lui remettre les 10 propositions adoptées
par 1I’Assemblée générale de la Conférence des
batonniers en mars dernier, pour une véritable
réforme de I’aide juridictionnelle.

Edito

J’entends attirer son attention sur le danger sociétal
d’un nouveau détricotage du tissu judiciaire
francais, accroissant le sentiment dans la population
d’un délaissement de 1’Etat, et favorisant la montée
du populisme.

Jentends lui rappeler que les difficultés de la
justice ne se régleront pas suivant les vieilles
recettes que nous dénoncons depuis des années,
tendant a la déjudiciarisation, (on parle d’attribuer
au directeurs de C.A.F. compétence en matiere de
fixation de pensions alimentaires...), tendant a
I’ affaiblissement des pouvoirs du juge, tendant a la
mise en place d’une justice au rabais.

La profession doit faire ceuvre de pédagogie et
doit étre force de proposition c’est uniquement
par la pédagogie et la proposition que 1’on
peut comprendre 1’opposition que nous devons
manifester, lorsque cela est nécessaire.

D’emblée, nous devons défendre la justice dans
nos territoires : c’est le combat le plus urgent,
le plus immédiat. Le Bureau de la Conférence
est tout entier mobilisé a cette taiche et que nous
mettons tout en ceuvre pour vous donner les armes
nécessaires a soutenir ce combat.

Vous le voyez : rien de bon....

Yves MAHIU
Président de la Conférence des Batonniers



Vie de la Conférence

Séminaire de formation a POITIERS

Les bitonniers face aux difficultés des avocats

Revenus modestes, pression incessante... De plus en plus d’avocats vivent mal leur métier. Par leurs prérogatives,
les Ordres locaux se retrouvent au ceeur de situations parfois tendues. Début juin, a Poitiers, la Conférence des
Batonniers a organisé une session de formation sur ce theme, dans le but de favoriser I’échange de bonnes pratiques.

Une soixantaine de batonniers et de membres conseils de
I’Ordre des barreaux frangais se sont réunis, début juin, a
Poitiers, dans le cadre prestigieux de 1’une des plus anciennes
facultés de Droit de I’Hexagone. Entre deux moments de
détente, notamment dans le cadre chaleureux de la Maison
des avocats ou le Batonnier de Poitiers a accueilli les
participants le jeudi soir et dans la prestigieuse salle des Pas
perdus du palais de justice, ou un diner leur a été servi, ils ont
abordé un theme d’une actualité brilante : la paupérisation.
Contrairement aux idées regues, les avocats pauvres
existent bel et bien. Les batonniers sont ainsi confrontés
quotidiennement aux difficultés de leurs confreres. « J'ai
déja di faire face a une tentative de suicide », a méme confié
le président de la Conférence des Batonniers, Yves Mahiu, en
ouverture de la session.

Difficile d’estimer le nombre global d’avocats concernés.
Mais tous les barreaux s’accordent a dénoncer une
paupérisation du métier. Les dépdts de bilan sont chaque
année plus fréquents. Et bon nombre de jeunes confreres sont
poussés vers la sortie moins de cinq ans apres 1’obtention
de leur dipldme. « La démographie est galopante, poursuit
Yves Mahiu. Dans les facultés de Droit, on pense encore que
le métier d’avocat nourrit aisément son Homme. Ce n’est
pas le cas. » De son coOté, le batonnier de Poitiers, Thomas
Drouineau, constate que ses « jeunes confréres s’orientent
souvent vers des spécialités déja bouchées, comme le droit
pénal ou ils se retrouvent, de plus, indemnisés faiblement par
I’aide juridictionnelle ».

Repérer les signaux faibles

Dans une profession autorégulée, les barreaux locaux
ont donc le devoir, a la fois 1égal et moral, de détecter les

difficultés de leurs confreres. L’outil principal en la matiere
reste le contrdle de comptabilité (lire ci-dessous). En
parallele, I’Ordre a tout intérét a mettre en place un certain
nombre d’alertes afin de repérer les signaux faibles qui
marquent I’entrée d’un avocat dans la spirale infernale. « Le
batonnier peut étre destinataire d’informations de nombreux
organismes concernant les non-paiements de cotisations et
charges, telles que la CNBF, I’Urssaf, le CNB, reléeve Bruno
Blanquer, président de la commission Services aux Ordres de
la Conférence des Batonniers. Les services fiscaux sont aussi
susceptibles d’attirer son attention sur les non-déclarations
de TVA, les non-dépots de résultats ou d’impots sur le
revenu...».

Ces indicateurs sont indispensables pour identifier les avocats
en péril qui, en général, ne viennent pas d’eux-mémes
chercher de 1’aide. Mis en place depuis quelques années, le
numéro d’écoute des avocats rencontre logiquement quelques
limites. « Un confrére est souvent le dernier a se voir en
difficulté. La plupart ont une haute opinion d’eux-mémes. Ils
font la tortue, disent que c’est la faute de leurs clients, assure
Pierre-Yves Joly, ancien batonnier de Lyon. Si I’Ordre ne fait
rien, la clientéle, les collaborateurs, les familles en subissent
les conséquences. Et ils peuvent se retourner vers lui. Nous
devons donc présenter un double visage : de la bienveillance,
mais aussi de la fermeté. »

Chevaliers blancs

Lyon, ou officient prés de 3 000 avocats, a adopté trois
dispositifs particuliers pour répondre a cette situation. Un
Conseil de I’Ordre restreint recoit les confreéres discretement
pour évoquer leurs problémes. Ensuite, une commission

« solidarité » leur propose, en fonction de leur situation, les



services d’un expert-comptable, d’une assistante sociale ou
d’une psychologue. « Pour remettre sa vie professionnelle
sur les rails, il faut parfois s’occuper d’abord de sa vie
personnelle, note Pierre-Yves Joly. Or, c’est en dehors de nos
compétences. » Ces services sont financés par une cotisation
exceptionnelle de 10€ par an, versée par tous les avocats.
Enfin, le barreau de Lyon met aussi en relation des confreres
en difficulté avec des « chevaliers blancs »,de jeunes retraités
expérimentés préts a tendre une main salvatrice.

Certains barreaux, souvent de taille modeste, préferent
des méthodes plus informelles. A Poitiers, la « Maison des
avocats » abrite la « Casa », autrement dit la Cellule d’aide
et de soutien aux avocats. Deux confréres, reconnus pour
leur discrétion et leur loyauté, sont chargés de veiller sur les
autres. « Ce ne sont ni des psys, ni des coaches, mais un peu
des deux, explique Me Drouineau. Ils donnent des conseils
autour d’un café pris au bar du coin ou orientent certains
confreres isolés vers moi. Je les recois alors tot le matin pour
plus de confidentialité. »

Le batonnier entre deux feux

Et le batonnier la-dedans ? Dans ce contexte, la pression qu’il
subit augmente au fil des années. Psychologue clinicienne a
La Rochelle, Annie Bonneau intervient régulieérement aupres
de ce public si particulier. Selon elle, le batonnier se trouve
dans une posture ambigué : « Il a un réle a tenir par rapport
a ses confreres, mais ce professionnel a aussi ses propres
clients a qui il doit des solutions concrétes. Trés vite, il se
retrouve sur-sollicité. » Alors pour éviter le burn-out, mieux
vaut savoir faire la part des choses. Il n’existe pas de recette
miracle, mais la premiere étape consiste a « prendre soin de
soi, de sa famille et a se laisser quelques minutes pour se
poser ».

Et si la solution consistait a créer des référents locaux, sorte
de relais intermédiaires sur le territoire entre 1’Ordre et les
confreres en crise ? Sans doute plus facile a dire qu’a faire...

Vie de la Conférence

C’est en tout cas I’une des préconisations de la Conférence
des batonniers. Une autre vient directement du président
Mabhiu qui, le 9 juin, a appelé ’ensemble des responsables
de barreaux a faire ceuvre de pédagogie : « Vous devez aller
a la rencontre des étudiants en droit pour leur expliquer la
réalité du métier. » Le message est passé€. Apres ces échanges
nourris et constructifs, les participants a cette session de
formation ont pris un dernier repas en commun sur une
terrasse ombragée d’un restaurant du cceur de la ville, avant
de retourner dans leur barreau.

Les comptes sous controle

Le controle de comptabilité est I’'une des prérogatives
des barreaux. Réglementée par nature, la profession
d’avocat est également ’une des seules a s’autoréguler.
Les experts-comptables et commissaires aux comptes
ne certifient pas les bilans des cabinets. Ils assistent
simplement le trésorier de I’Ordre, qui a le pouvoir
de vérifier la bonne gestion des confréres. « Quand
ce controle est fait, et bien fait, il permet de détecter
beaucoup de difficultés », estime Michelle Billet,
trésoricre de la Conférence des Batonniers. Mais dans
les faits, cette démarche est parfois vécue comme une
intrusion dans la vie professionnelle, voire privée, des
avocats. « Les bdtonniers réticents doivent bien se dire
que ce contrdle est indispensable a I'indépendance des
avocats. S’ils ne veulent pas I effectuer, d’autres le feront
a leur place », poursuit Michelle Billet. Systématiques
comme a Lyon ou aléatoires, en fonction de signaux
alertes, les modalités sont variables d’un barreau a
I’autre. Reste qu’elles doivent figurer dans le reglement
intérieur des Ordres afin d’éviter tout litige. Derniere
chose : la loi est claire, le secret professionnel ne peut en
aucun cas s’Opposer a ce processus.
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Vie de la Conférence

Dans le prolongement des «Assises de I’acces au droit et a la
justice» qui se sont tenues le 19 octobre 2016, 1a Conférence
poursuit sa réflexion en vue de proposer un véritable
renouvellement de 1’acces au droit et a la justice en France.

A Toccasion de 1’Assemblée générale du 24 mars, les
batonniers ont adopté 10 propositions qui ont été adressées
aux candidats a I’élection présidentielle.

Lestravaux du groupe de travail « Acceés audroitetalajustice »
se sont poursuivis en vue de la finalisation du rapport

«Avocats engagés pour un Etat de droits » par I’intégration
des 10 propositions qui sont devenues 10 résolutions et par
une mise a jour des données.

Ce travail devra ensuite étre porté par nos institutions en vue
de nourrir une réflexion pour une véritable réforme de I’acces
aux droits.

Nous espérons que ce travail fourni par la Conférence fera
« bouger les lignes ».
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Vie de la Conférence

Journée de formation des Présidents de
Conseils de Discipline le 16 juin 2017
a PARIS

La discipline au coeur des missions de lordre

Réunion d’étude des présidents de conseils de discipline

C’est dans I’ambiance chaleureuse des salons de 1’Hotel
d’Aubusson, a Paris, que se sont retrouvés, le 16 juin, les
présidents de conseils de discipline pour une journée d’études
organisée par la Conférence des batonniers.

Venus de toutes la France ils étaient presque une trentaine
d’anciens batonniers, actuels et anciens membres de conseils
de I’ordre pour échanger sur ce sujet fondamental qu’est la
discipline. Le président Yves Mahiu 1’a d’ailleurs rappelé lors
de son discours introductif. « La discipline est un des piliers
sur lesquels repose ’indépendance de notre profession », a-t-il
expliqué apres avoir précisé : « nous portons haut la banniére
de notre indépendance et nous avons raison de le faire. Il
ne faut pas oublier que cette indépendance se traduit par le
controle de I’entrée mais aussi la sortie de cette profession ».
Apres avoir adressé des remerciements appuyés aux batonniers
Marie-Christine Mouchan et Yves Avril particulierement
impliqués dans I’organisation de cette journée et les
remerciements d’usage aux intervenants, maitre Dominique

Bastrot, les batonniers Danielle Robert, Benoit Dakin et
Catherine Lesage, il a relevé les enjeux des débats de 1’apres-
midi. Il a notamment évoqué la nécessaire évolution des
procédures disciplinaires qui, a cause de leur complexité ont
tendance a effrayer bétonniers et procureurs ; ainsi que le
débat autour de la création d’une banque de jurisprudence en

ligne nationale.

Outre ces questions ont été traité lors de cette « journée de
formation et de réflexions », comme s’est plu a la présenter le
président Yves Mahiu :

- I’actualité jurisprudentielle ;

- les exceptions de procédure (nullités, récusation, etc.) ;

- et la tenue de 1’audience, rédaction et exécution de la décision.
Participants et intervenants se sont quittés apres une journée
d’échanges riches, en espérant que cette réunion puisse
s’inscrire dans une régularité annuelle tant les questions qu’elle
a soulevées sont cruciales et au cceur de la mission des ordres.




Grand rassemblement de la profession, la Convention nationale des avocats 2017 sera accueillie par les barreaux de
Bordeaux (pour les avocats frangais) et de Libourne (pour les délégations internationales) du mercredi 18 octobre
apres-midi au samedi 21 octobre jusqu’a midi.

Quelques 6000 avocats sont attendus pour ce rendez-vous tres attendus dont le theme est
« Economie, numérique et territoires : les nouvelles stratégies de avocat ».

Au programme : 20 heures de formation validées avec 5 tables-rondes, 84 ateliers pratiques, des personnalités
médiatiques et politiques, trois soirées, des épreuves sportives, et bien d’autres surprises. 3 jours intenses pour se
rencontrer, échanger, se former dans une ambiance détendue et festive !
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L'affaire Sommer : la lutte contre
le blanchiment de capitaux et la préservation
du secret professionnel des avocats

Jean Jacques FORRER, Président de la DBF.
Avocat aux Barreaux de Strasbourg et Bruxelles (liste E).
Ancien Bdtonnier.

Alors que la Commission européenne a présenté en juillet
2016 une proposition de révision' de la directive anti blan-
chiment adoptée en mai 2015 et destinée a renforcer la régle-
mentation de 1’Union européenne en la matiere, un arrét de la
Cour européenne des droits de I’homme a été 1’occasion de
rappeler les garanties procédurales des avocats en matiere de
surveillance de leurs transactions bancaires. Cet arrét Sommer
c. Allemagne? a permis, a I’instar de 1’arrét Michaud c. France?
relatif aux rapports entre 1’obligation de déclarations de soup-
cons des avocats et la préservation de leur secret profession-
nel, de réaffirmer les garanties procédurales de ces derniers.

1. Les obligations des avocats

En vertu du cadre juridique européen et notamment de la 4¢
directive anti blanchiment?, transposée par 1’ordonnance
n°2016-1635 du 1 décembre 2016, les avocats sont tenus de
respecter des obligations de vigilance et des obligations dé-
claratives lorsque, dans le cadre de leurs activité profession-
nelle, ils participent, au nom et pour le compte de leur client
a toute transaction financieére ou immobiliere ou agissent en

9,

Ditlégation des Baeaux de France

Julien JURET

qualité de fiduciaire, d’une part, ou assistent leur client dans la
préparation ou la réalisation des transactions concernant une
série d’activités, dont, notamment, I’achat et la vente de biens
immeubles, I’ouverture de comptes bancaires, la constitution
des sociétés, de fiducies ou de fonds de dotation, d’autre part.
En premier lieu, les avocats sont dans I’obligation de mettre
en place des procédures de vigilance. Il s’agit de procédures
internes a leur cabinet leur permettant de prévenir et de dé-
tecter d’éventuelles tentatives de blanchiment de leurs clients.
Chaque avocat ou cabinet doit formaliser des dispositifs per-
mettant d’organiser une vigilance constante permettant d’iden-
tifier les opérations douteuses, formaliser les procédures de
controle de la conformité des décisions et assurer & son per-
sonnel une information et une formation récurrents. De plus,
tout avocat qui noue une relation d’affaires avec un client doit
pratiquer un examen attentif des opérations effectuées en iden-
tifiant I’identité du client et celle du bénéficiaire effectif.

En second lieu, les avocats sont soumis a des obligations dé-
claratives. L’avocat doit fournir une déclaration de soupcon,
dans le cadre de certaines de ses activités®, dés lors qu’il sait,

1 - La proposition a fait I’objet de plusieurs discussions au sein du Conseil de I’Union européenne mais n’a pas passé cette étape du processus législatif pour 'ins-

tant. Cf. http://eur-lex.europa.eu/procedure/ EN/2016_208
2 - CEDH 27.04.2017 Sommer c. Allemagne, requéte n°73607/13
3 - CEDH 6.12.2012 Michaud c. France, requéte n°12323/11

4 - Directive 2015/849/UE relative a la prévention de [’utilisation du systéme financier aux fins du blanchiment de capitaux ou du financement du terrorisme, JO

L141,5.06.2015

5 - Les activités de consultation juridique et les procédures juridictionnelles sont en dehors du champ d’application de ces obligations.
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soupconne ou a de bonnes raisons de soupgonner que les
sommes utilisées pour 1’opération en cause proviennent d’une
infraction passible d’une peine privative de liberté supérieure
a un an ou sont liées au financement du terrorisme®.

2, Les garanties conférées par la Convention
européenne des droits de Thomme

La Convention européenne des droits de ’homme a donné lieu
a plusieurs interprétations de la Cour de justice de 1’Union eu-
ropéenne et la Cour européenne des droits de I’homme, concer-
nant les exigences déclaratives de la directive anti-blanchiment.

D’une part, la CJCE a affirmé que ces obligations étaient com-
patibles avec le droit a un proces équitable. Dans une décision
de 20077, la CJCE a jugé que ’article 6 de la Convention ne
s’opposait pas a ce que 1’avocat (hors consultation ou activité
juridictionnelle) soit soumis a ces obligations, des lors qu’elles
sont justifiées « par la nécessité de lutter efficacement contre
le blanchiment de capitaux qui exerce une influence évidente
sur le développement du crime organisé, lequel constitue lui-
méme une menace particulicre pour les sociétés des Etats
membres »®.

D’autre part, la CEDH s’est prononcée en 2012, dans ’arrét
Michaud, sur la compatibilité du dispositif de filtre du baton-
nier. En effet, les avocats sont tenus de transmettre leur dé-
claration de soupgon au batonnier qui communique avec les
autorités financieres, filtre qui vise a protéger le secret profes-
sionnel de ’avocat. Dans sa décision, la Cour EDH constate
la compatibilité des obligations avec I’article 8 protégeant le
droit a la vie privée et familiale en raison du champ d’applica-
tion de 1’obligation et du dispositif de filtre®.

3. L’affaire Sommer c. Allemagne

Une nouvelle décision de la Cour EDH vient encore renfor-
cer les garanties des avocats dans ce contexte. En effet, dans

6 - Article L.561-15 Code monétaire et financier

un arrét du 27 avril 2017 qui concernait I’ Allemagne, était en
cause la demande par le ministere public allemand d’accéder
a la liste de toutes les transactions d’un avocat pénaliste, dans
le cadre d’une enquéte concernant les membres d’un gang.
Dans le cas d’espece, la banque avait accepté la requéte sans
révéler la demande a I’avocat en cause. Apreés avoir décou-
vert le fait, ce dernier a décidé de porter un recours et arguait,
devant la Cour EDH, d’une violation du droit a la vie privée
et familiale'®. Elle a jugé qu’il y avait bien une atteinte a ce
droit et que celle-ci n’était pas nécessaire dans une société
démocratique. Faisant référence a 1’arrét Michaud et a I’im-
portance de garanties procédurales spécifiques a la protection
de la confidentialité des échanges entre avocats et clients, la
Cour EDH releve que les soupgons contre I’avocat étaient va-
gues et imprécis, que I’inspection de ses comptes bancaires
n’était pas ordonnée par une autorité judiciaire et qu’aucune
garantie procédurale spécifique n’était appliquée pour protéger
le secret professionnel. En outre, elle rappelle que I’effecti-
vité d’un recours juridictionnel est inextricablement liée a la
question de la notification des mesures de surveillance. Au vu
du large champ de la demande de renseignements, la nature
personnelles des informations communiquées et conservées
et I'insuffisance des garanties procédurales, la Cour conclut
que Dinterférence n’était pas nécessaire dans une société
démocratique.

eskskoksk

La jurisprudence Sommer c. Allemagne est une réaffirmation
des droits des avocats au respect de leur secret professionnel,
tel que défini dans I’arrét Michaud, en matiere de lutte contre
le blanchiment de capitaux. Si les obligations des avocats en la
matiere sont valides et si les ingérences dans le droit au respect
de la vie privée peuvent étre tolérées, celles-ci doivent étre né-
cessaires et proportionnées. Cela implique la notification des
mesures de surveillance et I’effectivité du recours que ceux-ci
peuvent exercer.

7 - CJCE, 26.06.2007, Ordre des barreaux francophones et germanophone e.a., C-305/05, Rec. 2007 1-05305

8 - Idem, para 36
9 - Voir notamment les points 128 a 131 de I’arrét Michaud, référence supra
10 - Article 8 de la Convention européenne des droits de I’homme
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Innovation numérique dans la profession d avocats

et RLE des ordres

Monsieur le Bdtonnier Jean-Luc MEDINA,
Membre du Bureau de la Conférence des Bdtonniers

La Conférence des Batonniers animera le Vendredi 20 octobre
2017 de 14 h a 16h dans le cadre de la convention nationale
des avocats organisée par le conseil national des barreaux a
Bordeaux un atelier sur I’innovation numérique et le service
des ordres aux avocats.

Il s’agira de faire découvrir aux avocats I’ensemble des palettes
de service mises a la disposition de I’ensemble des ordres ou
de certains ordres a travers I’innovation numérique.

L’avenement du numérique modifie I’exercice professionnel.

L’innovation numérique permet aux avocats de s’adapter a la
réalité de la demande de droit émanant du citoyen.

Il appartient aux ordres et aux avocats de s’adapter.

Un certain nombre d’ordres des avocats a cette fin ont créé leur
incubateur (notamment les barreaux de Paris, Lyon, Marseille
et Toulouse).

L’incubateur a pour mission de nourrir la réflexion sur
I’évolution et I’adaptation de la profession d’avocat.

Les nouveaux outils numériques issus de cette réflexion et de
cette innovation modifient ’offre de service juridique et redé-
finissent la place et la mission de 1’avocat dans la cité.

L’une des principales conséquences de cette révolution nu-
mérique et technologique est la réduction de I’asymétrie

d’information entre le client et le professionnel du droit.
L’information juridique la plus précise et la plus technique est
désormais accessible a tous sur internet.

Depuis 2014, I’Etat a pris la décision de mettre sur le réseau
I’ensemble des données publiques afin de permettre aux ci-
toyens une meilleure accessibilité aux informations juridiques.

De plus en plus de start-ups, via des plateformes, offrent des
services juridiques en ligne aux citoyens.

Les sites internet peuvent produire une documentation juri-
dique de plus en plus fiable.

L’ouverture des données dénommeées « open data » permet de
cibler les informations vers des clients potentiels.

Le reglement des litiges en ligne est désormais possible, sans
grande difficulté technique.

La révolution du numérique consacre le principe de transpa-
rence. Il n’est plus possible pour exister en tant qu’avocat de
rester absent de la toile ou des réseaux sociaux. Cette vérité
énoncée ici fera sourire dans 10 ans tellement elle est évidente.

Pour les avocats la transparence passe par la communication
notamment au niveau des tarifs pratiqués dans les cabinets,
situation qui était pourtant le talon d’Achille de la profession
jusqu’a il y a quelques mois.

Le client qui pénetre dans un cabinet d’avocat connait mieux
les activités de son avocat. Ce client recherche le plus compé-
tent pour traiter son probleme juridique et cela donne un prime
a la spécialité.

Il existe méme désormais du crowdfunding (financement par-
ticipatif) permettant de financer des actions judiciaires.

Enfin, la progression de I’intelligence juridique artificielle a
fait déja naitre un premier prototype de robot avocat.

Lentreprise américaine IBM a développé un programme infor-
matique d’intelligence artificielle dénommé « Watson » dont 1’ob-
jectif est de répondre a des questions formulées en langage naturel
permettant de remplacer les avocats pour certaines tiches.

Les capacités de Watson permettent aujourd’hui de répondre
a des problématiques juridiques complexes, internationales et
dans différentes langues.

Dans cet univers nouveau, 1’avocat doit étre ’acteur actif de
I’innovation juridique.



Cette situation nécessite de 1’investissement et des capitaux.

Or, I’interdiction de capitaux extérieurs (autre que par le biais
de la pluridisciplinarité), si elle permet aux avocats de conser-
ver leur indépendance, elle constitue néanmoins un frein aux
investissements et a I’innovation.

Cette situation met les avocats en situation de risque de perte
de leur sphere d’influence dans le domaine juridique au profit
d’autres acteurs issus soit de professions voisines et réglemen-
tées, soit de professions totalement étrangeres attirées par les
opportunités de ce marché.

Or Pinsuffisance des capitaux dans les cabinets d’avocats,
qui est loin d’étre dramatique car elle préserve leur indé-
pendance, pourrait étre compensée ou substituée par un
investissement des Ordres d’avocat eux-mémes dans une
politique économique d’investissement et d’incitation
digne du célebre économiste Keynes.

Les nouvelles technologies et la digitalisation constituent un
défi de taille pour les Ordres.

Disons-le clairement : les Ordres peuvent disparaitre de-
main avec la digitalisation s’ils ne redéfinissent pas leur
role. Un Ordre qui confine son réle a la seule tenue du
Tableau est voué a disparaitre.

Cependant, ils peuvent aussi trouver un nouveau champ et
un second souffle en participant et en finangant 1’innovation
juridique.

Loin de constituer un frein au développement des avocats ou
d’annoncer leur disparition par leur ubérisation, 1’innovation
numérique et technologique doit au contraire permettre aux
avocats de se développer.

Ainsi, il serait possible de réinvestir les marchés a faible valeur
ajoutée, comme le recouvrement de créance ou les litiges re-
latifs au droit de la consommation, grace a la mise en place de
processus de standardisation automatisé.

Les nouvelles technologies peuvent également permettre aux
avocats d’étendre leur expertise a de nouveaux champs d’acti-
vité encore inexplorés.

Cela permet également d’explorer de nouvelles zones géogra-
phiques sans étre cantonné a sa rue ou son quartier.

Les avocats deviendront de plus en plus proches des citoyens
et leur offriront des prestations a véritable valeur ajoutée.

La gestion des cabinets d’avocats est également en pleine
transformation.

L’enjeu de I’innovation juridique est d’ailleurs totalement inté-
gré par les représentants de la profession.

Ainsi, a été créé les 13 et 14 octobre dernier par 1’Observa-
toire du Conseil National des Barreaux « Les 24 heures de
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I’innovation juridique », événement ayant pour vocation de
développer I’innovation aupres des acteurs économiques de
la profession d’avocat.

La profession a mis en place sa propre plateforme de consul-
tation a destination du public en y garantissant le respect de
I’ensemble de nos regles déontologiques.

Certains Ordres sont particulierement en pointe dans ce do-
maine (notamment le barreau de Nantes).

Le barreau de Lille a mis a disposition des avocats lillois un
logiciel de justice prédictive, sorte de rencontre entre le droit
et les mathématiques.

Grace a des algorithmes, le logiciel évalue les chances de
succes d’une procédure et le montant des indemnités envi-
sageable.

Il s’agit d’un outil statistique d’intelligence artificielle.

Il a pour but de mettre en lumiere les risques encourus par
chacune des parties et rendre plus aisée la voie de la transac-
tion et de la conciliation.

L’exemple des barreaux de Nantes et de Lille démontre que
I’innovation numérique, en I’absence de capitaux extérieurs
irriguant les cabinets d’avocats, donne une 1égitimité nou-
velle aux Ordres d’avocats d’offrir la possibilité aux avocats
de s’adapter au bouleversement de notre profession.

Les avocats doivent avoir pour ambition de devenir les lea-
ders de la révolution numérique afin de ne pas laisser la place
a d’autres.

Les Ordres regroupés au sein de la Conférence des Ba-
tonniers ne doivent pas hésiter a investir pour acheter des
logiciels, participer au développement des start-ups, aider
a encourager les solutions innovantes.

Ce défi est imminent.
De nombreux travaux sont d’ores et déja disponibles.

Certains ont été effectués au sein méme de la Conférence des
Batonniers.

Il suffit d’en faire notre priorité.

Nous permettrons ainsi aux avocats d’accompagner ce mou-
vement historique d’innovation numérique et d’assurer,
au-dela des services traditionnels, une présence dans toutes
les strates de la société et notamment en remplissant toutes
les spheres de besoins de droit.

C’est en mariant une déontologie stricte et forte basée sur
nos principes essentiels et en encourageant et en investis-
sant sur I’innovation numérique, que nous ferons en sorte
que les avocats demain restent et demeurent les acteurs
incontournables de notre société.
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LA RECLAMATION EN MATIERE D’HONORAIRES ;

Honoraire et déontologie — honoraires et responsabilité professionnelle

Mme le Bdtonnier Marie-Christine MOUCHAN, Présidente
de la Commission Assistance aux Ordres et aux Bdtonniers

A la recherche d’une définition de la déontologie, le Professeur
MORET-BAILLY, co-auteur du Traité « Droit et Déontologie
de la Profession d’Avocat » (Editions Gazette du Palais 2016),
propose 1’exemple de ’article 10 du décret du 12 juillet 2005
selon lequel :

« A défaut de convention entre I’avocat et son client, les
honoraires sont fixés selon les usages en fonction de la si-
tuation de fortune du client, de la difficulté de I’ affaire, des
frais exposés par I’avocat, de la notoriété et des diligences
de celui-ci. L’avocat chargé d’un dossier peut demander
des honoraires a son client, méme si ce dossier lui est retiré
avant sa conclusion, dans la mesure du travail accompli.

L’avocat informe son client, dés sa saisine, puis de ma-
niere réguliere des modalités de détermination des ho-
noraires et de I’évolution prévisible de leur montant. Le
cas échéant, ces informations figurent dans la convention
d’honoraires...

Des honoraires forfaitaires peuvent étre convenus.
L’avocat peut recevoir d’un client des honoraires de ma-
niere périodique, y compris sous forme forfaitaire.

La rémunération d’apports d’affaires est interdite. »

Quand bien méme ce texte nécessite aujourd’hui une mise a jour
a la suite de la réforme opérée par la loi n° 2015-990 du 6 aofit

2015, on peut, avec son commentateur, y trouver « une régle
d’évaluation, un droit octroyé au professionnel, une norme dé-
crivant la conduite adéquate dans une certaine situation, une
regle lui ouvrant une possibilité et, enfin, une interdiction ».

Cette diversité des objets de la déontologie fait qu’elle est au-
jourd’hui la science de nos devoirs professionnels.

Nous allons retrouver cette diversité dans les themes que je
vous propose d’examiner ci-dessous, « honoraires et déonto-
logie » et « honoraire et responsabilité ».

1. HONORAIRE ET DEONTOLOGIE

1. Les principes essentiels et la fixation de I’honoraire

La formule de notre serment dans sa rédaction actuelle défi-
nit largement et clairement les devoirs de 1’avocat, comme ils
étaient a 1’origine, en I’occurrence de dignité, de conscience,
d’indépendance, de probité et d’humanité (Traité des Regles
de la profession d’Avocat — Chapitre 314 « Le Serment » - Edi-
tion Dalloz 2016-2017).

Parmi ces principes essentiels, les devoirs d’indépendance, de
probité et de désintéressement doivent guider le comportement
de I’avocat dans son exercice professionnel, et notamment
dans la fixation de ses honoraires.

A. Le principe d’indépendance

Dans ses relations avec son client, I’avocat a le devoir
de conserver son indépendance matérielle, morale et
intellectuelle.

Cet impératif renvoie a la question classique des clienteles
dominantes, au sujet plus brulant de I’avocat en entreprise, et
au risque constamment présent d’un conflit d’intéréts.

L’article 10 du décret du 12 juillet 2005 dispose notamment
que I’avocat chargé d’un dossier peut demander des hono-
raires a son client méme si ce dossier lui est retiré avant sa
conclusion, dans la mesure du travail accompli, c’est le prin-
cipe que la cour d’appel de RIOM avait posé dans un arrét
déja ancien du 27 février 1974 (Gazette du Palais 1974,1,
page 374).

B. Le devoir de probité

Les exemples qui vont étre évoqués ici renvoient au droit
disciplinaire.




La jurisprudence a sanctionné comme attentatoire a la probité :

- le fait pour un avocat commis d’office, d’avoir exigé d’un
inculpé la signature d’un engagement de versement d’hono-
raires, et de ne pas s’étre présenté a 1’audience sous prétexte
que la somme convenue n’avait pas été réglée en totalité (/%
Chambre Civile de la Cour de cassation 14 mai 1985 n° 84-
13610 Bull. I n° 149),

- le fait pour un avocat de retenir une certaine somme sur une
indemnité d’accident revenant a son client, sans lui adresser
le décompte des frais, ni faire état de la provision qu’il a
versée, sans avoir obtenu son accord sur la fixation des hono-
raires (1°° Chambre Civile de la Cour de cassation 14 janvier
1976 n° 74-11401 Bull. I n° 15),

- le fait pour un avocat de ne pas pouvoir représenter a tout
moment les fonds destinés a ses clients dont il est dépositaire,
et qu’il utilise a des fins personnelles (1 Chambre Civile de
la Cour de cassation 4 mai 1982 Gazette du Palais 1982, 2,
Panorama 291 ; 10 mars 1992 n° 90-20360 Bull. I n° 76).

C. Le devoir de désintéressement

Il s’agit de 1’un des onze autres principes professionnels qui
s’ajoutent a ceux que nous dicte notre serment, résultant des
articles 3 du décret du 12 juillet 2005 et 1.3 du RIN.

Le Traité des Regles de la Profession d’ Avocat nous rappelle
que « le devoir de désintéressement ne s’est jamais oppo-
sé, en soi, a la perception d’honoraires, mais a longtemps
fait obstacle a la possibilité pour ’avocat de procéder au
recouvrement de ses honoraires a I’encontre de son client. Il
fonde, avec le devoir d’indépendance, ’interdiction du pacte
de quota litis, de la rémunération de I’apport d’affaires et du
partage d’honoraires avec des non avocats ».

Un arrét de la 1°® Chambre Civile de la Cour de cassation
du 26 avril 1977 (Bull. I n° 183 p. 144), toujours d’actualité,
rejette le pourvoi formé par un avocat s’étant vu infliger par
arrét de la Cour d’Appel de PARIS du 25 février 1975 la
peine de deux ans de suspension d’exercer sa profession pour
avoir obtenu de 1’'une de ses clientes, par des moyens d’inti-
midation, des honoraires excessifs.

L’avocat soutenait en effet que les contestations concernant
le montant et le recouvrement des honoraires et débours des
avocats ne pouvant étre réglées qu’en recourant a la procé-
dure de taxation prévue par le décret du 9 juin 1972, la pro-
cédure disciplinaire ne peut étre utilisée aux mémes fins, et
aucune sanction fondée sur la perception d’honoraires abu-
sifs ne peut intervenir des lors que les honoraires normaux et
Iégitimes n’ont pas été déterminés selon la procédure adéquate.

La Cour de cassation considere en effet que la cour d’ap-
pel de PARIS a retenu a juste titre que la procédure de taxa-
tion n’est pas un préalable 1égal a la procédure disciplinaire,
fondée comme en 1’espéce sur un manquement a la probité,
a I’honneur et a la délicatesse, et non pas seulement sur le
caractere abusif des honoraires percus.
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Quelques semaines plus tard, la 1** Chambre Civile de la Cour
de cassation confirmait un arrét de la Cour d’ Appel de PARIS du
30 mars 1977 en relevant :

« Que c’est par une appréciation souveraines des faits et
circonstances de la cause, que la Cour d’Appel constate
que (I’auteur du pourvoi) « a abusé du désarroi moral dans
lequel se trouvait (son client) » pour se faire verser a titre
d’honoraires 390.000 F.

Que ’arrét attaqué retient justement que « non seulement
les honoraires obtenus [’ont été au mépris des usages pro-
fessionnels imposant en la matiere délicatesse et modéra-
tion, mais qu’ils 'ont été d’une facon déloyale entachant
la probité » ».

On peut encore citer un arrét de la 1¥* Chambre Civile du 1
mars 1977 (pourvoi n° 76-13060 Bull. I n° 108) prononcé a I’en-
contre d’un avocat qui, malgré I’accord écrit obtenu d’un des
clients sur le montant des honoraires, s’est livré vis-a-vis de ses
clients qui étaient aux abois et atteints d’une évidente fragilité
mentale, a une pression qui s’apparente a un chantage, et qu’il a
usé de manceuvres pour que les chiffres réels soient ignorés de
son Batonnier saisi de I’affaire :

« Que des lors la cour d’appel de DIJON (25 juin 1976) a
estimé a juste titre qu’en procédant ainsi, cet avocat a gra-
vement manqué aux régles de probité, de désintéressement
et de modération qui s’ imposent a lui. »

Dans un arrét du 15 novembre 1977 (Bull. I n° 414), la 1%
Chambre Civile approuve encore un arrét de la cour d’appel de
PARIS du 24 novembre 1976 d’avoir,

« Analysant les différentes plaintes portées contre Dame X
(retenu) que cet avocat a demandé des honoraires élevés a
différents clients sous des prétextes fallacieux ou en faisant
des promesses non moins fallacieuses ;

Qu’en outre la Dame X s’est livrée a des manceuvres pour se
constituer une clientéle notamment en entretenant des intelli-
gences a la prison de la Santé avec promesse de réduction ou
de restitution d’honoraires a certains détenus contre enga-
gement par eux de lui procurer d’autres clients, et encore en
détournant frauduleusement la clientele de confréres ;

Que ’arrét attaqué, qui n’a pas renversé la charge de la
preuve ni violé les droits de la défense, a pu décider que les
faits ainsi relevés constituaient de graves manquements aux
regles déontologiques et sont révélateurs de manceuvres
déloyales entachant la probité. »

Pour rejeter le pourvoi formé par un avocat a 1’encontre d’un
arrét de la cour d’appel de LIMOGES du 2 novembre 1988, la
1 Chambre a confirmé dans un arrét du 21 mai 1990 (n° 88-
19218 Bull. I n° 115) qu’est contraire a la probité le comporte-
ment d’un avocat qui percoit un état de frais a I’occasion d’une
affaire pour laquelle il a également percu un autre état au titre de
I’ Aide Judiciaire et qui attend pour restituer d’étre 1’objet d’une
réclamation.
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Plus récemment, dans un arrét du 24 février 2004 qui n’a
pas été publié (pourvoi n° 03-14530), 1a 1¥* Chambre Civile
a rejeté le pourvoi formé a ’encontre d’un arrét de la cour
d’appel de NANCY du 27 mars 2003 par un avocat qui avait
été chargé, par deux clientes bénéficiaires de 1’Aide Juridic-
tionnelle totale, d’engager une procédure devant le Conseil
de Prud’hommes de NANCY a I’encontre de leur employeur
commun, et avait per¢u des honoraires de résultat sans avoir
obtenu I’autorisation préalable du Batonnier.

La Cour de cassation retient que la cour d’appel a exacte-
ment considéré que la faute disciplinaire, en 1’occurrence un
manquement a la probité, était constituée par le versement
d’honoraires a 1’avocat par des clientes bénéficiant de 1’ Aide
Juridictionnelle sans 1’accord du Batonnier, en dehors de
toute recherche sur la justification des honoraires illicitement
percus, et que c’est dans I’exercice de son pouvoir souverain
d’appréciation que la cour d’appel a déduit des éléments qui
lui étaient soumis que la preuve d’un consentement éclairé
des clientes, serveuses de bar sans fortune personnelle, a se
dessaisir de sommes importantes n’était pas rapportée.

2. De quelques situations particuliéres

A. La succession entre avocats

La question est régie dans ses différents aspects par les articles
19 du décret du 12 juillet 2005 et 9 du RIN.

La regle qui permettait antérieurement a 1’avocat dessaisi de
former opposition entre les mains de son successeur pour ob-
tenir le reglement des honoraires lui restant dus n’existe plus.

Cet avocat doit soumettre au Batonnier sa réclamation suivant
la procédure prévue par les articles 174 et suivants du décret
du 27 novembre 1991, et bien évidemment il a intérét a le faire
rapidement.

Une délicatesse élémentaire semble commander que 1’avocat
qui succede ne doit pas étre le défenseur du client dans le cadre
de la procédure de taxation des honoraires.

L’article 9.3 précise néanmoins cette exigence en ces termes :

« Sauf accord préalable du Bdtonnier, I’avocat qui ac-
cepte de succéder a un confrere ne peut défendre les inté-
réts du client contre son prédécesseur.

Le nouvel avocat s’efforce d’obtenir de son client qu’il
régle les sommes restant éventuellement dues a un
confrere précédemment saisi du dossier. S’il recoit du
client un paiement alors que des sommes restent dues a
son prédécesseur, il en informe le Bdtonnier. »

L’article 9.2 prohibe tout droit de rétention sur les pieces déte-
nues par I’avocat dessaisi.

De méme, il ne pourra pas se faire justice a lui-méme en rete-
nant les fonds qu’il pourrait détenir sur son compte CARPA.

En revanche, il pourra solliciter du Juge de I’Exécution 1’auto-
risation de pratiquer une mesure conservatoire sur ces fonds,

en respectant bien entendu les modalités prévues en la matiere
par le Code des Procédures Civiles d’Exécution, c’est-a-dire
notamment en mettant en ceuvre dans le mois qui suit I’exé-
cution de la mesure conservatoire la procédure lui permettant
d’obtenir un titre exécutoire, et en 1’occurrence la taxation de
ses honoraires.

Larticle 9.3 du RIN précise que 1’avocat qui succede a un
confrére intervenant au titre de 1’Aide Juridictionnelle ne
peut réclamer des honoraires que si son client a expressément
renoncé au bénéfice de celle-ci.

Les modalités de partage de la rétribution due au titre de
I’Aide Juridictionnelle sont organisées par 1’article 103 du
décret n° 91-1266 du 19 décembre 1991, qui suscite néan-
moins quelques interrogations (voir le Traité des Regles de la
Profession d’Avocat — Chapitre 482).

B. Le partage d’honoraires et I’obligation de ducroire

Les deux questions sont réglées séparément par les articles
114 et 11.8 du RIN, dans leur rédaction respectivement
issue des délibérations des Assemblées Générales du Conseil
National des Barreaux des 10 octobre 2014 pour le partage
d’honoraires et 12 décembre 2015 pour 1’obligation ducroire.
Les modalités de rémunération en cas de rédaction conjointe
d’actes sont définies a I’article 11.4, qui rappelle la prohibition
du partage d’honoraires quelle qu’en soit la forme avec des
personnes physiques ou morales qui ne sont pas avocats.

Le réglement des différends entre avocats doit étre soumis a
I’arbitrage du Bétonnier et donc a la procédure prévue aux
articles 179-1 et suivants du décret du 27 novembre 1991.

L’assimilation de la responsabilité pécuniaire encourue par
I’avocat qui fait appel a un autre dans I’intérét de son client,
et de ’engagement ducroire, n’est pas tout a fait orthodoxe.
Au sens strict, ’engagement ducroire est une stipulation par
laquelle un commissionnaire ou mandataire garantit la solva-
bilité du client aupres du vendeur qui contracte directement
avec ce m